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Traditionell liegt der Wert eines Unternehmens in Produktionsanlagen und Kapital. In der Wissensgesellschaft
wird immer klarer, welch immensen Vermögenswert die Mitarbeiter darstellen – mit all ihrem Wissen,
ihrem Netzwerk, ihrer Erfahrung. Ohne sie keine Patente, keine Marken, keine Innovationskraft; mit
ihnen optimierte Geschäftsprozesse, beständige Beziehungen zu Kunden, Lieferanten und Partnern.

Immaterielle Unternehmenswerte (Intangible Assets) wie diese schlagen aus
Investoren- und Käufersicht heute mindestens genauso zu Buche wie

Sachanlagen und Finanzkapital. Wie aber lassen sich diese in
der Bilanz und im Berichtswesen sichtbar machen? Wie

werden diese eher „weichen“ Faktoren einer „harten“
ökonomischen Beurteilung in ihrem spezifischen

Charakter gerecht? Was sind die Konsequenzen
für Management- und Controllingsysteme?

Personalverantwortliche und Experten aus
dem Finanz- und Rechnungswesen sind
gemeinsam aufgefordert, sich stärker mit
den Aktivposten Mitarbeiter und den von
ihnen geschaffenen immateriellen Pro-
duktivfaktoren zu befassen. Es gilt, den
Wert eines Unternehmens zeitgemäßer
darzustellen: zu beschreiben, zu beziffern,
zu pflegen, zu fördern – messbar zu ma-
chen und auch stärker als bisher zu kom-

muniz ieren . Dazu bedarf  es neuer
Management- und Reporting-Instrumente, die

das gesamte Wertschöpfungssystem abbilden.

Entdecken Sie mit uns das Vermögen, das (noch)
nicht in der Bilanz steht.
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Das Vermögen, das (noch) nicht in der Bilanz steht:
Aktivposten Mitarbeiter und Intangible Assets



Gebackene Apfelringe mit Zimtzucker auf  Behtmännchenspiegel mit Vanillerahmeis

Variation von Königsteiner Forelle

Lauwarmer Linsensalat auf Presssack und Frankfurter Würstchen

17.30 Come-Together

M
E

N
Ü

F
O

L
G

E
 E

X
E

C
U

T
IV

E
 D

IN
N

E
R

Moderation des Abends:  Jürgen Daum, Senior Business Consultant SAP AG

Wetterauer Hafermastgans mit ihrer Jus karamellisierter Rotkohl Broccolitimbale, Brezen- und Semmelknödel

21.40 Zeit für Gespräche

„Bilanzierung immaterieller Vermögenswerte – Konsequenzen für Rechnungswesen,

Controlling und Management“

Karlheinz Hornung, Vorstand Finanzen, Controlling, Personal mg technologies ag

21.00

„Von Mitarbeiter geschaffenen Werten – zu Kapitalmarkt Produkten“

Prof. Dr. Wolfgang Jäger, Fachhochschule Wiesbaden
20.00

„Unsichtbare Unternehmenswerte im Focus –  globale Kooperationen und Wissenstransfer“

Gerhard Oswald, Vorstand SAP AG
19.00

„Wie geht man mit über 29.000 Know-How Trägern um?“

Prof. Dr. Claus Heinrich, Vorstand und Arbeitsdirektor SAP AG
18.15

18.00 Begrüssung

Rainer Kaiser, Leiter Produktvertrieb Financials und Human Resources SAP Deutschland
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ANMELDUNG per Fax an 06227/78-02106

  Ja, ich komme
  Nein, ich kann leider nicht kommen

SAP Deutschland AG & Co. KG · Neurottstraße 15a · 69190 Walldorf

Teilnehmer

Sie erhalten rechtzeitig Ihre Teilnahmebestätigung.
Weitere Fragen beantwortet Ihnen gerne
Frau Ute Hering:  Telefon 0 62 27/7-4 16 66
Frau Stephanie Höfer: Telefon 0 62 27/7-4 85 28

Sollten Sie im Anschluss an die Veranstaltung nicht mehr die Heimreise
antreten wollen, können Sie ein Zimmer im Schlosshotel Kronberg buchen.
Wir haben für Sie ein Zimmerkontingent reserviert.
Bitte nehmen Sie die Zimmerbuchung selbst unter dem Stichwort „SAP“ vor.

Schlosshotel Kronberg
Hainstraße 25
61476 Kronberg
Tel.: 0 61 73/7 01 01
Fax: 0 61 73/70 12 67
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